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Das Unternehmen: 
 
Die SBE Sustainable Bio Energy (SBE) 
besteht seit 2007. Die Gesellschaft 
bewirtschaftet Agrarflächen in der 
Nordwest-Ukraine. Geschäftszweck ist 
der Anbau nachwachsender Rohstoffe.  
 
Derzeit beschäftigt die SBE rund 70 
Mitarbeiter in der Ukraine. An dem 
Unternehmen sind die Stadtwerke 
Uelzen und die Stadtwerke Schwäbisch 
Hall mit je 50 Prozent beteiligt. 
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SBE: ZWISCHENBILANZ 2010 
 
Uelzen. Die SBE Sustainable Bio Energy Holding GmbH macht Fortschritte in ihrer 
Entwicklung zu einem erfolgreichen Landwirtschaftsunternehmen. Dabei musste 
sie sich 2010 in einem insgesamt ungünstigen Geschäftsumfeld behaupten und 
kleinere Rückschläge hinnehmen. Diese Zwischenbilanz zieht die Gesellschaft nach 
Abschluss der Ernte 2010. Für 2011 bestätigt die Gesellschaft ihr Ziel, eine 
„Schwarze Null“ zu erreichen. 
 
Die Witterung war für die Landwirtschaft in diesem Jahr ungünstig. Dementspre-
chend erzielte die SBE bei Winterraps, Winterweizen und Sommergetreide Erträge, 
die unterhalb der Erwartung der Gesellschaft lagen. Dennoch konnte die SBE bei 
Winterraps und Winterweizen die Durchschnittserträge in der Ukraine deutlich 
übertreffen.   
 
Der Ertrag beim erstmaligen Anbau von Soja blieb deutlich hinter den Erwartungen 
zurück. Dies lag an einer Fehleinschätzung der erzielbaren Erträge beim Einstieg in 
die Soja-Bewirtschaftung.   
 
Die SBE hat im Jahr 2010 insgesamt 4.968 Hektar bewirtschaftet: 
 
Winterraps 

Fläche (ha) Ertrag (t/ha) Planung 2010 2009 Ø Ukraine 

931 2,6 3,0 2,7 1,9 

 
Winterweizen 

Fläche (ha) Ertrag (t/ha) Planung 2010 2009 Ø Ukraine 

2.350 4,5 4,8 3,6 3,1 

 
Sommergetreide 

Fläche (ha) Ertrag (t/ha) Planung 2010 2009 Ø Ukraine 

467 3,0 4,0 / 3,1 

 
Soja 

Fläche (ha) Ertrag (t/ha) Planung 2010 2009 Ø Ukraine 

1.220 1,5 2,0 / 1,7 
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Wegen der aktuellen Exportbeschränkungen in der Ukraine musste die Gesell-
schaft Erlöseinbußen bei der Vermarktung von Weizen hinnehmen. Sie konnte 
damit nicht von den deutlich gestiegenen Weltmarktpreisen profitieren.  Die SBE 
rechnet mit Mindererlösen in Höhe von rund 600.000 Euro.  
 
Neuausrichtung der Geschäftsführung  
Die Gesellschafter der SBE Sustainable Energy Holding GmbH, die Stadtwerke Uel-
zen und die Stadtwerke Schwäbisch Hall, ordnen die Geschäftsführung der SBE 
neu.  
 
Mit sofortiger Wirkung wird Dr. Gert Sieger, der dem Projekt bereits seit 2008 be-
ratend zur Seite steht, zum Geschäftsführer berufen.  Er wird die Prozesse und 
Strukturen der Gesellschaft auf die aktuellen Rahmenbedingungen und Anforde-
rungen ausrichten.  
 
Zugleich scheiden Falk-Wilhelm Schulz und Claus D. Lang aus der Geschäftsführung 
aus. Beide werden der Gesellschaft weiterhin zur Verfügung stehen. Falk-Wilhelm 
Schulz wird sich wieder auf seine Kernaufgaben bei den Stadtwerken Uelzen kon-
zentrieren. 
 
„Wir freuen uns, dass wir mit Dr. Gert Sieger eine erfahrene Führungskraft für 
diese Aufgabe gewinnen konnten. Er ist mit dem Projekt bereits vertraut und ver-
fügt über Erfahrungen im Aufbau von Unternehmen in der Ukraine“, so die Gesell-
schafter. „An Claus D. Lang und Falk-Wilhelm Schulz geht unser Dank für ihr Enga-
gement in der Geschäftsführung und für ihre Aufbauarbeit.“  
 
Anteilseignerstruktur und Beirat 
Die Alensys AG ist mit Wirkung vom 30. August 2010 als Gesellschafter ausge-
schieden und hat ihre Geschäftsanteile an die Stadtwerke-Gesellschafter veräu-
ßert. Die Stadtwerke Uelzen und die Stadtwerke Schwäbisch Hall halten damit je 
50 Prozent der Anteile. Mit diesem Schritt wurde wie geplant die Projektorganisa-
tion in eine funktionale Organisationsstruktur übergeleitet.   
 
Zudem haben die Gesellschafter die Einrichtung eines Beirats beschlossen. Er wird 
die Entwicklung der Gesellschaft fachlich begleiten. 
 


